&
3

O Projeto “Rede em Pratica” constitui um exercicio de avaliacdo do programa Rede

Social. Trata-se de uma avaliacdo de natureza holistica que pretende captar a

multidimensionalidade do programa. Este entendimento estéa refletido no desenho

do modelo légico da avaliacdo, cujos principios combinam as abordagens

multimétodo, avaliagéo realista, avaliacdo formativa e sumativa, dinamizagcdo de
ferramentas participativas e a tentativa de contribuir para uma “avalia¢éo-agéo”.

Decorridos mais de 10 anos da implementacdo deste Programa de natureza
experimental, importava uma avaliagdo que detetasse os tipos de resultados e
impactos gerados pelas atividades das estruturas de parceria da Rede Social, que
avaliasse a consolidagdo da Rede Social nas suas diversas formas, mecanismos e
préticas, que criasse um guia de experiéncias do trabalho em rede na operacionalizacdo das
intervencdes e que dotasse as diferentes estruturas e 6rgados da Rede Social de dispositivos de suporte
as funcdes de monitorizagéo estratégica e avaliagdo da sua atividade.

N&do obstante estes objetivos ambiciosos, no decurso do processo avaliativo e das
reflexbes/aprendizagens que deste iam germinando, revelou-se clara a necessidade de (re)
posicionamento estratégico da avaliacdo para pensar o papel da Rede Social no contexto
contemporéaneo, tendo como quadro de referéncia o seu contexto fundador (que se transformou face aos
desafios contemporaneos) e as suas multiplas formas de concretizacdo nos territorios.

Na verdade, face as complexas condi¢cdes contemporaneas e respetivos desafios relativos ao futuro da
politica de coesédo territorial, (tais como a integracdo territorial de politicas, a inovagdo social, a
governangca multinivel, o desenvolvimento da participagdo, a focalizacdo da acdo nos cidadaos, ..), a
avaliacdo identificou o “estado da arte” do Programa (balanco dos fatores facilitadores e lacunares) e
posicionou-o face a sua capacidade de resposta a esses mesmos desafios.

E nesta légica que se inspira a ideia de uma nova etapa para a Rede Social:

Uma Rede Social de 3.2 geragéo...?
Uma Rede para a Coesao Social...?

Uma Rede...?

Sem menosprezar o balango critico de algumas insuficiéncias detetadas, dos riscos e dos resultados
menos positivos que foram sendo identificadas ao longo da avaliacdo, a Rede Social é hoje uma
realidade consolidada que apresenta forte potencialidade para responder aos desafios mencionados.

Nesta perspetiva, o principal resultado da avaliacdo é claro: a Rede Social é hoje a mais ampla e
ambiciosa estrutura de parceria em Portugal.

E neste quadro que a avaliacdo demonstra que estdo reunidas as condi¢des para um terceiro ciclo na
existéncia da Rede Social (“Rede para a Coesao Social’?). Um ciclo de consolidacéo, depois do ciclo da
experimentagdo e do ciclo da institucionalizacdo. Cabe agora dar um préximo passo em busca de novas
respostas e novas formas de intervencéo. Cabe agora pensar estrategicamente um novo rumo para o
dispositivo de acgdo ja consolidado e que apresenta potencialidades singulares no contexto europeu.
Neste sentido, o projeto “Rede em Préatica”, tal como a proépria Rede Social € uma obra aberta.

Por estas razdes, este projeto foi transportado a 10.2 bienal da Sociedade Europeia de Avaliacao,
realizada em Helsinquia no inicio de outubro de 2012, sob o nome “Network in practice- holistic
evaluation of an innovative social programme”. Foi interessante notar algumas observacdes de
curiosidade, por parte de participantes oriundos dos EUA, da Austrélia, de Africa e de diversos paises
europeus.

E igualmente necessario deixar uma nota de destaque ao papel desempenhado pelos diferentes
participantes do Programa (na qualidade de decisores politicos, dirigentes ou técnicos) no exercicio de
avaliacdo. Estes devem ser vistos como coautores de um processo de reflexdo sistematico sobre a
concretizacdo do programa Rede Social e sobre os seus resultados, num processo dindmico de
articulagdo com a equipa de avaliagdo, mobilizando competéncias, didlogo e a promocdo da
aprendizagem intra e interorganizacional.

O projeto “Rede em Pratica” constitui, desta forma, uma “boa-préatica” neste campo: a consciéncia da
necessidade de incorporagdo da funcdo de avaliacdo no Programa Rede Social € um claro oasis no
nanorama das noliticas ntiblicas em Portiiaal
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Em suma, o olhar externo e independente da avaliacdo transformou-se num instrumento de pertenca, a
que em epistemologia e filosofia da ciéncia se d4 o nome de dupla hermenéutica, a partir do momento
em que este passa a fazer parte integrante da grande familia que é a Rede Social.

"Esclarecemos por meio de processos intelectuais, mas compreendemos pela cooperagdo de todas as
forcas sentimentais na apreenséo, pelo mergulhar das forgas sentimentais no objeto." (Wilhelm Dilthey).
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